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ZVP m_]WYOSXZMKO^SZRw FVZ ZVPZ hIH[VZ
[Z K dVKIJ]W_YIJVPYOKR_IVOPJ—KR_ zVJ5
PO[Z _HYCZVXI4 uFKGVZSZ [K†PXI [VZ `ZVI:
vVPZhIH[VZ [ZKyKZ[ VI hHVJJZCZVXIw [_JJ
== kKOCZPI [Z Kh]WFZVCZKpn fJ MS_PZPw
VWKvVXZPIHR VP[Z P P†]WJIZP YFPYq_W5
KZP CHF^ZKXZ^ZPw$' kKOCZPI ^ZKZVIJ VP
[Z P P†]WJIZP CFZV q_WKZP4 x_ J JVP[
`Z WPI_HJZP[Z GOP TSZVPZP tZ FZK^Z5
O[ZKxVZPJISZVJIHPXJ—KRZPw[VZ VPPZHZ
s† P[Z F^ZKXZWZPJOSSZP4

rR RZKFZPVXZKTORR ZP[_ ^ZVY_RV5
SVZPVPIZKPZ oaJHPXZP CHJI_P[Z 4 xVZJ
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VPIZKPCH SaJZP4pORR ZP_H]W YFWKZP[Z
nVI_K^ZVIZK_SJm_]WYOSXZKPV]WI VPuK_XZw
ZIF_ VPuOKR ZVPZJ n_ P_XZRZPI zHD5
OHIJwRHJJ ZEIZKPP_]WZVPZR p†HYZK XZ5
JH]WI FZK[ZP4
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kS_IIYOKR HP[ X_̂ ZP VWK ZVPZP PZHZP
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KZVPZ rPIZKPZIMS_IIYOKRw [VZ eZKT_HYJ5
HP[ p_HYXZJH]WZ _HYJ]W_SIZI HP[ JO[Z R
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R_]WZP ç fR J_IC O[ZK tZ FVPP XV̂I
p_HYR_PP_SSZK[VPXJPV]WI ^ZT_PPI4

vVP ZIF_J _P[Z KZJ tZ J]W†YIJRO[ZSS
W_I [VZ=! !* XZXKFP[ZIZzHJVPZJJzKOTZK4
{H Y[VZ r[ ZZ YFK[VZ uVKR_ T_RZP tK FP5
[Z Kh_RHZSHP[ zZIIVP_ h]W_HYZŜZKXZK
VPVWKZK`ZVIVP{H JIK_SVZPwFO VWPZP[VZ
GVZSZPuVKRZP_HP ZSZPw[VZCHR eZKT_HY
JI_P[Z P4̀ HKF]T VP[Z Kh]WFZVCwP_WRZP
JVZ RVI {P [KZ_J h]WH^ZKI ZVPZP[KVIIZP
k_KIPZKVPJzOOI4

{H ]W zHJVPZJJ zKOTZK W_I _HY[Z K
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[Z P xZ_S _SJO^ZV[Z K¨ ^ZKX_^Z VPPZHZ
s† P[Z4x_YFKGZKS_PXI JVZ VRvKYOSXJY_SS
ZVPZpORRVJJVOPw UZP_]W uVKRZPXKaJJZ
JVP[ [_ J CFZV̂ VJ _] WIkKOCZPI [Z J gK_PJ5
_TIVOPJMKZVJZJ4 =" nVI_K^ZVIZK^ZJ]W†Y5
IVXI[VZuVKR_ WZHIZw[Z K fR J_ICSVZXI ^ZV
KHP[ YFPYnVSSVOPZPuK_PTZPVRq_WK HP[
F†]WJI K_J_PI4tZ FVPPC_WSZP XV̂I _H]W
zHJVPZJJzKOTZKPV]WI ^ZT_PPI4
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XZPZxZ_SJ PZPPI ZK[Z P p_HY[Z J vKP†W5

KHPXJ^ZK_IHPXJ5HP[ xV†IHPIZKPZWRZPJ
k_K_nZ [VuOKR[H K]WZVPZP{KCI_HJ[Z K
rPPZKJ]WFZVCO[ZK[Z P p_HY[Z Kd_ JJZK5
_HY ẐKZVIHPXJ—KR_ d_ IZKIZ] [H K]WZVPZ
XKaJJZKZ ^ZSXVJ]WZ uVKR_4 zZV[Z xZ_SJ
W_IIZP ZVPZPgK_PJ_TIVOPJFZKI GOP RZW5
KZKZPnVSSVOPZPuK_PTZP4
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]ZP YFKZVP n_I] WVPXGOP eZKT†HYZKHP[
p†HYZK[H K]WJOS]WZxKZWJ]WZV ẐPJVP[w
VJI GOP _HJJZP J]WFVZKVX _^CHJ]W†ICZP4
o_HI Â OR_J`Z SSFZXZKwkKOYZJJOK_P[Z K
sO]WJ]WHSZ hI4t_ SSZPHP[ hMZCV_SVJI YFK
[Z P uOKJ]WHPXĴ ZKZV]Wpn fw VJI [Z K
n_ KTI YFK TSZVPZKZnc {5xZ_SJ ÇZEIKZR
VPIK_PJM_KZPIÖ4x_ J kKO^SZR̂ ZV[Z P {P5
XẐ OIZP _HY[Z P kS_IIYOKRZP JZVw[_ JJZJ
J]WFVZKVX JZVw[VZ jH _SVI†I _^CH V̂S[Z P
HP[ CH^ZHKIZVSZP ç ÇZJ XV̂I ZKWẐSV]WZ
rPYOKR_IVOPJ_JDRR ZIKVZPw [Z K n_ KTI
YHPTIVOPVZKIPV]WI MZKYZTIÖwJ_XI `Z SSFZ5
XZK4hOIHRR ZSPJV]W_HY[Z PkS_IIYOKRZP
RVIHPIZK _H]W J]WFVZKVXZ u†SSZw [VZ
J]WOPJZVIq_WKZP ZVPZ oaJHPXJH]WZP4

hVZ R_]WZ TZVPZ eOKJZSZTIVOPwK†HRI
p_HYR_PP GOP yORM_PDR_KTZI4]WZVP4
n_ P ^KVPXZ_HY[Z KdZ ^JVIZ rPIZKZJJZP5
IZP CHJ_RR ZPw[VZ {^ TS†KHPXZPJZVZP
[_ PP _^ZKh_]WZ [Z K UZFZVSVXZP p†HYZK4
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xVZ z_PT W_I [_ J zHJVPZJJ P_]W [Z K
gK_PJ_TIVOPJXKaJJZ _HYXZIZVSI4 zZV fz h
yOPPZE XZWI ZJ HR fP IZKPZWRZP RVI
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pHP[ZP HRY_JJI4vVP hMZCV_SVJI [Z Kfz h
[H K]WJH]WI [VZ {P XẐ OIZ _HY[Z K kS_II5
YOKR P_]W RaXSV]WZP ¨̂ ZKZVPJIVRRHP5
XZPHP[ GZKRVIIZSI [_ PP CFVJ]WZP eZK5
T†HYZK HP[ p†HYZK4 x_ RVI WaKI [VZ
xVZPJISZVJIHPXVP[Z KiZ XZS _HY çCHJ†ICSV5
]WZzZK_IHPXVJI [_ RVI PV]WI GZKĤP[Z P4

xVZyKZ[ VI hHVJJZ W_I HPIZK[Z R hIV]W5
FOKIlM MOKIHPVID mZI ZVPZ †WPSV]WZVP5
IZKPZ kS_IIYOKR4 xVZJZ JZV_SJ TOJIZPSOJZ
xVZPJISZVJIHPX GOK_SSZR YFK[VZpHP[ZP5
^VP[HPX FV]WIVXwJ_XI z_KZP[ uKHVIWOYw
oZVIZKuVKRZPTHP[ZP [ZK yKZ[ VI hHVJJZ4
tZ J]W†YIJMOIZPCV_SJVZWI ZK^ZVm_]WYOS5
XZSaJHPXZP YFKtK OJJTHP[Z P HP[ nc {5
gK_PJ_TIVOPZPwZ^ZPJOFVZ ^ZVTSZVPZKZP
fP IZKPZWRZP4tZ K_[Z _H]WVP`HJ_R5
RZP_K^ZVI RVI [ZR kKVG_IZ z_PTVPX4
xZPP[Z Kp†HYZK RFJJZGVZSSZV]WÎ ZV[Z K
uVP_PCVZKHPX HPIZKJIFICI FZK[ZPw[Z R
eZKT†HYZK TaPPZ [VZ z_PT P_]W ZVPZR
xZ_SWZSYZPw[VZ PZHZP vVPTFPYIZ CHGZK5

GZKJMKZ]WZP VP[Z J ZVPZP TOPJI_PIZP
hIKOR GOPxZ_SJ4

xVZ PZHZP {P ^VZIZK JVP[ [Z PP _H]W
XHIZKxVPXZHP[ FOSSZPFZVIZK_HJ^_HZP4
x_ ^ZVJOSSZP uK_HZP GZKRZWKIVPJ zHJV5
PZJJ RVI ZEIZKPZP m_]WYOSXZSaJHPXZP
VPIZXKVZKIFZK[ZP4uK_HZPJVP[ WZHIZ _SJ
rPGZJIOKVPPZP HP[ p†HYZKVPPZP GOP

p_HYR_PP FVSSCHJ†ICSV]W uK_HZP VP
[VZJZJzHJVPZJJ ^KVPXZP4 rR n† KCXZWI
VWKZkS_IIYOKRtZ J]W†YIJYK_H4]WSVGZ4`VZS
VJI ZJwuK_HZP P_]W ZVPZKnH IIZKJ]W_YIJ5
M_HJZ [Z P dVZ[ ZKZVPJIVZX VPJ zZKHYJSZ5
^ZPO[ZK[Z P fR JIVZXVP [VZhZS ĴI†P[VX5
TZVICHZKSZV]WIZKP4ÇrPJ^ZJOP[ZKZJOSSZP
uK_HZP XZXZPF^ZK [Z K Â ZR_IVT [Z K
m_]WYOSXZKZXZSHPXJZPJV V̂SVJVZKIFZK[ZPw
RVI [ZR `VZSw[Z P {P IZVS[Z KUZPVXZP
uK_HZPw [VZ JV]W ZVPZ fPI ZKPZWRZPJ5
P_]WYOSXZ CHIK_HZPwCHZKWaWZPÖwS_HIZI
[Z KtZ J]W†YIJCFZ]T VRs_ P[ZSJKZXVJIZK4
x_ J vV[XZPaJJVJ]WZ zFKO YFK[VZ tSZV]W5
JIZSSHPX GOP uK_H HP[ n_ PP &vtz, W_I
[_ J kKOUZTI SZICIZP sZ K^JI XZMKFYIHP[
HPIZKJIFICI ZJRVI KHP[ •" ! !!! uK_PTZP4

hSN?=SF?TNS̀ÔPFSvxO] WuK_HZP_SJ fP5
IZKPZWRZKVPPZPCHXZFVPPZPw [FKYIZZVP
W_KCVXZKkKOCZJJ FZK[ZPwFVZ`_ WSZP_HJ
UZPZPm_]WYOSXZKZXZSHPXZP _P[ZHIZPw

I

uK_HZPXKFP[ ZP
SVZ^ZKJZSĴIw_SJ
ZVPZ^ZJIZWZP[Z
uVKR_CH
F^ZKPZWRZP4

tf Yplnp

F_SIZP4ÇxVZ pHP[ZP ^ZV[Z Km_]WYOSXZ5
KZXZSHPX CH^ZXSZVIZPwVJI YFK HPJ _HY
UZ[ZK hIHYZVPIZKZJJ_PIÖwJOuKHVIWOY4

jE F?=WF=S@̀=@EH :EF qSWI?vxVZpOPTHK5
KZPIZPwFZS]WZ[VZ XKaJJZKZPxZ_SJ R_5
]WZPwJ]W†ICZP [VZ n_ KTIMOJVIVOPVZKHPX
YFKfP IZKPZWRZPFVZzHJVPZJJzKOTZK_SJ
[H K]W_HJ ]W_P]ZPKZV]W ZVP4 o_HI zZ_I
fP IZKP†WKZKGOP Â Z yOKMOK_IZ uVP_P]Z
tK OHMwZVPZR _HYnV[5n_ KTZI5 HP[ kKV5
G_IZ5vLHVID5xZ_SJ JMZCV_SVJVZKIZP uV5
P_PCW_HJwVJI [_ J zHJVPZJJ RVI XKOJJZP
nc {5xZ_SJ CF_K SHTK_IVGZKw_^ZK_H]W
GVZSGOS_IVSZK4rP [Z KuVP_PCTKVJZZIF_ JZV
[_ J tZ J]W†YICZVIFZVJZY_JI IOI XZFZJZP ç
m_]WYOSXZSaJHPXZP YFK TSZVPZ uVKRZP

pSZVPHPIZKPZWRZP ZEIKZR HPIZKGZKIKZ5
IZP:ÇmHK_] WIkKOCZPI HPJZKZKKZXVJIKVZK5
IZP zZPHICZK JVP[ uK_HZP ç HPJ YZWSI
[_ ZVPZ p†HYZKJ]W_YIY_JI TORMSZIIÖwJO
[VZ yORM_PDR_KTZI5t ZJ]W†YIJYFWKZKVP
p_HYR_PP4x_ ^ZVJVP[ uK_HZP_SJ fP IZK5
PZWRZKVPPZP[H K]W_HJ_TIVG çVRhI_KI5
HM5zZKZV]Ww_SJO^ZV[Z KtK FP[HPX GOP
fP IZKPZWRZPwJIZSSZPJVZ KHP[ /! kKO5
CZPI4mHK_P [VZ ¨ ^ZKP_WRZ ^ZJIZWZP5
[Z KuVKRZP F_XZPJVZ JV]W T_HR4x_ ^ZV
VJI [_ J iVJVTO^ZV[Z K ¨^ZKP_WRZ ZVPZK
uVKR_ FZJZPISV]W XZKVPXZK_SJ ZVPZmZH5
XKFP[HPX4d† WKZP[ KHP[ [VZ s† SYIZ [Z K
hI_KI5HMJPV]WI S†PXZK_SJ YFPYq_WKZF^ZK5
SẐI wJVP[ }" kKOCZPI [Z KF^ZKPORRZPZP
uVKRZPP_]W YFPYq_WKZPPO]W_TIVG4

[VZX_KPVZZEIZKPCHK{H JJ]WKZV ĤPXXZ5
S_PXZP4o_HIZVPZKGOKZVPVXZPq_WKZP XZ5
RZVPJ_R GOR zZK_IHPXJHPIZKPZWRZP
kKV]ZF_IZKWOHJZyOOMZKJ HP[ [Z K fP V5
GZKJVI†I hI4t_ SSZP ZKJIZSSIZP hIH[VZVJI VP
Q/ kKOCZPI [Z Ku†SSZ [Z KhOWPXZRZVPIw
FZPPGOPY_RVSVZPVPIZKPZKm_]WYOSXZ[VZ
iZ [Z VJI4mHKVPJVZ^ZPkKOCZPI [Z Ku†SSZ
W_I [VZ gO]WIZK[_ J fP IZKPZWRZP F^ZK5
PORRZP4ÇgKOIC rPVIV_IVGZP CHK tSZV]W5
JIZSSHPX [Z K tZ J]WSZ]WIZK FVKYI [VZJZK
h_]WGZKW_SI uK_XZP _HYÖwFHP[ZKPJV]W
[VZ eZKY_JJZK[Z KhIH[VZ:ÇkKVROXZPVIHKw
_SJO[VZ iZ XZSw[_ JJZVP hOWP[_ J fP IZK5
PZWRZPFZVIZKYFWKIw J]WZVPI _H]WVP[Z K
h]WFZVCZVPZ HPXZJ]WKVẐZPZ tZ FOWP5
WZVICHJZVP4Ö
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